RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna:  art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie

2. Siedziba: 43-600 Jaworzno

3. Adres: ul. Chetmonskiego 28

4, Numer telefonu: 32 317-45-99, faksu: 32 751-98-44

oraz adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpital.jaworzno.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641184

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000080752

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos$¢ leczniczay:

29.10.1993 r., 000000013783

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Celem niniejszego raportu jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy i prognozy
finansowej SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie, na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, ktéry zawiera w szczegélnosci:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2022,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe (2023-2025),

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
jednostki.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci

dziatania podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.



Analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonemiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 42 punkty, co stanowi 60%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.
SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uzyskat:

1) w zakresie wskaznikéw zyskownosci 0 pkt, co stanowi 0% maksymalnej liczby punktéw

w tym zakresie. Za 2022 rok Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy,

2) w zakresie wskaznikow ptynnosci 16 pkt. Osiggniety wynik stanowi 64% maksymalnej

liczby punktow wskaznikéw ptynnosci,

3) W zakresie wskaznikow efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczy

punktow,
4) W zakresie wskaznikéw zadtuzenia 16 pkt, co stanowi 80% maksymalnej liczby punktow.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP Z0OZ Szpitala

Wielospecjalistycznego w Jaworznie.
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lll. Prognoza svtuacii ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozeni.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci, na kolejne trzy lata obrotowe, uwzgledniono
opublikowane zatoienia makroekonomiczne okredlone przez Rade Ministrow w Wieloletnim
Planie Finansowym Paristwa na lata 2023-2025 opublikowanym w kwietniu 2023 r. Ponadto
zatozono pogorszenie stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki i osigghiecie ujemnego

wyniku finansowego na poziomie przekraczajagcym amortyzacje w latach 2023-2025.
WskaiZniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 104 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych Rada Ministrow
przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2023-2026. Poiska gospodarka znalazia
sig w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie,
kt6ry negatywnie wplynat na tempo wzrostu gospodarczego i spowodowat silny wzrost
inflacji w efekcie wyraznego wzrostu cen surowcéw na rynkach Swiatowych i zaburzen
w globalnych taricuchach dostaw. Wptynefo to dodatkowo na pogorszenie dynamiki realnego
PKB poprzez erozje sity nabywczej gospodarstw domowych i wzrost nominalnych stép
procentowych, ktéry ograniczat popyt na kredyt. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku
poradzifa sobie stosunkowo dobrze, a realny PKB zwiekszyt sig¢ 0 5,1%. Przyjety scenariusz
zakfada, ze w biezgcym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wyhamuje - realny PKB
wzrosnie o 0,9%. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe ozywienie gospodarki,
w 2024 r. prognozuje sig, ze tempo wzrostu realnego PKB roku wyniesie 2,8%, a w 2025 roku
3,2%. Glowng przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 r. bedzie znaczne ostabienie
dynamiki spozycia prywatnego, zwlaszcza w pierwszej potowie roku, wywotane wysoka
inflacjg i zwigzanymi z nig konsekwencjami m.in. czasowym spadkiem plac realnych.

W drugiej potowie roku powinno nastapi¢ ozywienie gospodarki co spowoduje spadek




inflacji, powrét do dodatniej dynamiki ptac realnych, a w diuiszej perspektywie takze
przewidywalnym przez rynek niewielkim ztagodzeniem polityki pienieinej. Scenariusz
zaktada, ze w koleinych miesigcach 2023 roku inflacja bedzie sie stopniowo obniza¢ do
poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie
w biezgcym roku 12%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego
spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, Srednioroczna inflacja wyniesie 6,5%
w 2024 r. oraz 3,9% w 2025 roku. Gidwnymi czynnikami, ktére bedg wplywaly na obnizanie
ste inflacji bedzie stabilizacja cen surowcdéw energetycznych i zywnosci na rynkach
$wiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego oraz restrykcyjna polityka
pieniezna. W 2023 roku przewiduje sig wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 11,9%, a wigc o 0,1 pkt. proc. poniZej prognozowanego poziomu
inflacji. W latach 2024-2025 sytuacja ulegnie normalizacji i realnie wynagrodzenia beda
rosnaé w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Realny wzrost wynagrodzen

osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w 2025 roku 2,6%.
Zaloienia do prognozy przychoddéw i kosztow

Prognoza przychoddw i kosztow zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych danych, z uwzglednieniem dostepnych danych, a takze planu finansowego
na rok 2023. Przyszie wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ
na rok 2023 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu.

Wysokosé kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ
Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziatalnodci. Giéwna przyczyna wplywajgca na ujemny wynik
finansowy Szpitala jest obowigzujaca od lat, zbyt niska wycena $wiadczeri finansowanych
przez NFZ oraz w ostatnim czasie brak pokrycia kosztow inflacji (14,4% 2022 rok). Bez zmiany
zasad finansowania $Swiadczen opieki zdrowotnej, zapewniajacych realny wzrost naktadow
pienieznych oraz wiasciwej wyceny procedur medycznych funkcjonowanie podmiotow
leczniczych bedzie zagrozone. Poza tym swiadczenia sg niedoszacowane, nie uwzgledniajg
inflacji, nieustannego wzrostu wynagrodzen, cen sprzetu i materialdw medycznych.
Praktycznie Szpital nie ma wptywu na wielko$¢ przychoddw z NFZ. Przyczyng ztej sytuacii

finansowej SP ZOZ Szpital Wielospecjalistycznego w Jaworznie jest niewtasciwa, zbyt niska




wycena procedur medycznych przez NFZ. Ze wzgledu na doé¢ wysokie koszty state, podwyizki
cen materiatow, tekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczeri zdrowotnych
zasobow trudno bgdzie osiggnac granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony
zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen
zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentéw, kidre
ksztattowane sg przez prywatny sektor. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktéry wptywa na

oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowa¢
ustawowy wzrost wynagrodzei pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki,
pofoine, lekarze specjalici, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikéw jednostki w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wskutek
realizacji Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.2021.1801 z pdin. zm.), nastgpuje stopniowe pogorszenie sytuacii
finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyisze koszty
zakupu ustug, miedzy innymi: ustug pralniczych, Zywienia, sprzatania, napraw i konserwacji,
ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrast kosztéw z wytaczeniem
kosztow osobowych nie jest waloryzowany przez pfatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wskaénik inflacji cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2022 r. wynidst 14,4%. Wskutek
powyzszego, jednostka poniosta w 2022 roku strate finansowg w wysokosci 4 893 874,03 zt.
Uwarunkowania te maja negatywny wplyw na sytuacje finansowa szpitala, a takze
przektadajq sig na utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Sektor prywatny wplywa
rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé. Osiagniecie
optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takie restrukturyzacja kosztéw bedzie
miato wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SP Z0Z. Wobec tego
w 2023 r. Szpital zaczat korzysta z kredytu bankowego uruchomionego w rachunku

biezagcym.




Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczhowych dotyczacych potencjalnego
wplywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt
z NFZ, istnieje duze prawdopodobienistwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodow jest
mozliwy do uzyskania w kolejnych latach. Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie
planowang wartoécia szacunkowa, ktdra moze ulega¢ zmianom, proporcjonalnie do
wykonania faktycznego ustug zdrowotnych, wzrostu kontraktu z NFZ i zmiennego popytu na
okreélony rodzaj $éwiadczedn wystepujacy na rynku zdrowotnym. Prognoza zostafa
sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy. Rok 2024 i 2025 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji,

wobec tego poziom generowanej straty powinien by¢ nizszy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametréw wyjsciowych:

e okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022
s danymi historycznymi, dane za rok 2023 obejmuja zatozone kwoty w planie
finansowym, plan na lata 2024 i 2025 z uwzglednieniem prognozowanych

wskaznikow,

o ujete w prognozie przychody oszacowano na podstawie wzrostu PKB oraz

zwiekszenia naktaddéw na ochrone zdrowia w latach 2024-2025,

o koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o pracg ustalono, biorac pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce
wzrostu ptac, ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia,
zawarte umowy cywilnoprawne oraz dynamiki realnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej w latach 2023-2025,

s w pozostafych kosztach zatoiono wzrost rok do roku dynamiki cen towardéw i ustug

konsumpcyjnych w prognozowanych latach,

« w prognozach zostaly rowniez ujete wydatki do sfinansowania w ramach projektow
i programow wieloletnich, w tym takze zwigzane z programami wspdétfinansowanymi

ze érodkéw Unii Europejskiej, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025.




Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane
w kolejnych latach przez Szpital bedg zalezafty od polityki pafistwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug

zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym
z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie, ktory jest podstawowaq dana w jednostce, gdyz
okreslone w warunkach realizacji $wiadczed wartodci determinujg poziom kosztow
we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuiytych
materiatow {w tym lekéw, usfug obceych). Koszt wynagrodzen determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takie

ksztaftowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczeri ze érodkéw publicznych zawartych na dzieh

sporzadzenia raportu:

1. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczer Opieki Zdrowotnej
125/100178/03/8/2023 z dnia 04.01.2023 1. {2 aneksami) zawarta do 30.06.2627 r.

2. Rehabilitacja Lecznicza 125/100178/05/2023 z dnia 04.01.2023 r. (z aneksami) zawarta do
30.06.2024 .

3. Profilaktyczne Programy Zdrowotne 125/100178/10/2023 z dnia 04.01.2023 r.
{z aneksami) zawarta do 30.06.2023 r.

4. Program pilotaiowy dotyczgcy opieki nad fwiadczeniobiorcami leczonymi z powodu
otylosci olbrzymiej KOS-BAR 125/100178/18/10/2023 z dnia 04.01.2023 r. (z aneksami)
zawarta do 30.06.2024 r.

5. Zapobieganie, przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19 125/100178/19/1/2023C
z dnia 01.01.2023 r. zawarta do 31.12.2023 .




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJT EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGINOZA NA LATA 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wakazniki
] Wiakaznik Hoéé punkidw Wskaznik Tlodé punkidw Wakaznile 1loéé punktéw
Wakaznik zyskownosci 10,96% 0 -8.76% 0 -8,05% 0
nctto (%)
oA Wf:kazmk"r.-yskowno.sci. . . )
ZYSKOWNOSCI duialalnosc operacyjnceg -10,63% 0 -8,34%0 0 -1,66% 0
o)
Wiknanik aysonone -19,56% 0 1591% 0 15,41% 0
aktywow (Vo)
Razem 0 0 0
Welkaiinik biciacci 0,65 4 0,81 4 0,84 4
IT, WSKAZNIKD [plynnosci
PLYNNOSCI sk sevblied
Ylkatdbeniing 0,44 0 0,57 8 0,60 8
plynnosci
Razem 4 12 12
WS][?L’I:ﬂlk rotacji naleznosci 29 3 30 3 50 3
\ (w dniach)
TIL WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | Wekaznik rotacji
zobowiazan 18 7 18 7 19 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
[Weganlcsndatsis 47% 8 44% 8 47% 8
IV. WSKAZNIKI |aktywdw (6)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 6,60 0 74,00 0 -5,28 0
Razem 8 8 8
r Laczna warto§é punktow ! 22 !_ 30 [ 30 !
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025
Wakaznili 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (Y0) 0 0 0 g
Wskaznik zysl $ci dziatalnosa
s {a?ru. < .yu kow nos 0 o 0 0
operacyjnej (Yo)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biczacej pltynnosci 8 4 4 4
Wiskaznik szybkicj plynnosc 8 0 8 8
Wleaznik rotacji naleznodci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazain (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (Vo) 10 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 0 0 0
RAZEM 42 22 30 30




Podsumowanie

Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie jako samodzieiny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okredlonych w ustawie
o dziatalnoéci leczniczej. Jednostka pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje swoje zobowigzania. Jednostka prowadzi
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkoéw publicznych. Dla prawidiowego jego funkcjonowania niezbedne jest jednak
utrzymanie kondycji finansowej tj. udzielanie $wiadczed zdrowotnych. Zdecydowanym
priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie
umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej i pozostatego personelu Szpitata,
sprzetu | aparatury medycznej oraz dziatalnosci pomocniczej. W prognozowanych latach
uzyskiwane efekty dziafalnodci w postaci generowanych przychodéw sy nizsze od
ponoszonych nakfadéw na ich wytworzenie. Oznacza to, ze Szpital nie generuje nadwyzki
finansowej, ktéra mogtaby byé przeznaczona na sfinansowanie modernizacji infrastruktury
i zakup aparatury i sprzetu medycznego. Ze wzgledu na duzy ich stopier zuzycia koszty
naprawy bedg ulega¢ zwiekszeniu.

Analiza wskaZnikdw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja Szpitala nie jest
zadowalajgca. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2022 r. i prognozowane wskazniki
zyskownosci na lata 2023-2025 pokazujy, ze dziatalnoé¢ Szpitala nie jest zyskowna, co
spowodowane jest w duZej mierze niedoszacowaniem procedur medycznych i zbyt niskim
ryczattem w stosunku do oczekiwan finansowych oraz brakiem pokrycia wzrostu wartosci
kosztéw przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zdoino$¢ Szpitala do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan mierzona jest
za pomocy wskainikéw plynnosci. W prognozowanych latach 2023-2025 przewiduje
sig znaczne pogorszenie wskaznikéw piynnodci w stosunku do 2022 roku.

Czas rotacji naleznosci wyrazony w dniach ksztattuje sie w prognozowanych latach na tym
samym zadowalajgcym poziomie. Natomiast wskaznik rotacji zobowiazan przyjmuje
rokrocznie podobne akceptowalne wartoéci.

Ponadto z roku na rok wzrasta wskaznik zadtuzenia aktywéw oraz wskaznik wyptacalnosci,
ktory jest wyrazony pokryciem zadiuzenia kapitatami wtlasnymi, co w dalszej perspektywie

moze miec negatywny wplyw na wiarygodnos¢ finansowa i zagrozi¢ kontynuacji dziatalnoéci




Szpitala. Poziom kapitatéw whasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow i poziomu
pokrywanej straty. Przewidywany jest dalszy stopniowy spadek funduszy wiasnych w ramach
przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.

W prognozowanych latach 2023-2025, w wyniku rokrocznie generowanej straty, wzrasta
poziom zobowigzan, a kapitaly wlasne maleja.

Szpital nie dysponuje wystarczajgcg wartoscly $rodkéw pienigznych konieczng do
przeprowadzenia proceséw  dostosowawczych w  obrebie Szpitala zwigzanych
z ponoszeniem nakfadéw na modernizacje infrastruktury. Ze wzgledu na duzy stopiefi zuzycia
sprzetu medycznego, koszty jego naprawy beda ulegaé zwigkszeniu. Dodatkowo, potrzeba
poniesienia przez Sznital naktadéw dotyczacych remonté.w, napraw sprzetow i modernizacji
jest niezbedna w zwigzku z koniecznodcig utrzymania lub pozyskania dodatkowych
przychodéw z tytufu umow o $wiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw publicznych.
W aktualnej sytuacji istotnym elementem sa réwniez problemy kadrowe zwigzane ze
zjawiskiem starzenia sie spofeczeristwa i pogarszajaca sie strukturg wieku zatrudnionego
personelu medycznego oraz brakiem odpowiedniej liczby kadry medycznej, adekwatnej do
rosnacych potrzeb.

Szpital bez zewnetrznego zasilenia w kapitaly w dalszej perspektywie nie bedzie miat
mozliwosci utrzymania funkcjonujacych obecnie komorek organizacyjnych jednostki poprzez
stopniowa ich modernizacje, podwyzszanie standardu oraz polepszenie infrastruktury w celu
zapewnienia kompleksowoéci  $wiadczenia ustug medycznych, daiac jednoczesnie
do podwyiszania ich jakosci, poprzez zakup nowoczesnego sprzgtu i urzadzert medycznych.

7 uwagi na powyisze opracowanie prognoz dotyczacych przysztej sytuacji
ekonomiczno-finansowej  Szpitai obarczony jest ryzykiem przeszacowania iub
niedoszacowania planowych wartosci. Wobec tego moze by¢ konieczne dalsze
aktualizowanie plandéw finansowych jednostki, przy uwzglednieniu zmian z zakresu
realizowanych $wiadczen, kosztéw funkcjonowania oraz moiliwych korekt zasad

finansowania Szpital przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Od 1 lipca 2023 roku nastapi wzrost wynagrodzeri personelu medycznego zgodnie
z Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r., poz. 1352 z péin.
zim.), ktéry obejmuje réwniez wzrost wynagrodzeri oséb zatrudnionych w ramach stosunku
pracy niewykonujacych zawodu medycznego i ustala sie go w wysokosci takiej, aby
wynagrodzenie to odpowiadalo w szczegblnosci rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
pracownika wykonujgcego zawéd medyczny oraz pracownika dziatalnoici podstawowej,
innego niz pracownik wykonujgcy zawod medyczny, bedzie stanowito ifoczyn wspétczynnika
okreslonego w zafgczniku do Ustawy i kwoty 6 346,15 brutto opublikowanej w Komunikacie
Prezesa Gtownego Urzgdu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 roku w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 roku.
Ponadto od 1 lipca 2019 roku zaczeta obowigzywad ustawa z dnia 4 pa‘dziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych. Zgodnie z ustawg Szpital jako jednostka sektora
finanséw publicznych przystapit do PPK dnia 5 marca 2021 r. podpisujagc  umowe
o zarzadzanie pracowniczym planem kapitatowym.
Whptata podstawowa do PPK wynosi 2% wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru
sktadek na ubezpieczenie emerytaine i rentowe od uczestnika programu i 1,5%
wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne

i rentowe od pracodawcy.

Istotne czynniki ryzyka, kt6re moga zawaiy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przyszlych:
— sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztodci  Swiadczeri medycznych zalezy od  czynnikéw

zewngtrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu,




- stawki ryczaltowe za udzielanie S$wiadczen w znaczacej czgéci wykonywanych
procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania i nie pokrywajg kosztéw ich
realizacji. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez Szpital
ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci,

- zachodzg niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez
zastepowalnosci w grupie zawodowe] pielegniarek i lekarzy,

— ustawowe wzrosty wynagrodzen nie uwzgledniajag personelu zatrudnionego na
podstawie uméw cywilno-prawnych tzw. kontraktéw,

- znaczacy rokroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujgcy zwigkszeniem wydatkow
Szpitala {outsourcing), nierefundowanych przez ptatnika,

- relatywnie stata warto$¢ przychoddw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach, m.in. brak waloryzacji kontraktu z NFZ przynajmniej o wskaznik inflacji,
ktéra mogtaby zaspokoi¢ wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg budynku
Szpitala,

- problemy z odzyskaniem naleinosci za $wiadczenia medyczne od pacjentéw
nieubezpieczonych i cudzoziemcéw, brak finansowania pacjentéw nieubezpieczonych z NFZ,
a wymagajgcych ratowania Zycia,

- przychody POZ nie sg zwigzane z rzeczywistym wykonaniem swiadczen, a z iloscia
zadeklarowanych pacjentdw, za kt6rych otrzymuje sie stawke kapitacyjng, natomiast zakresy
$wiadczen wykonywanych w Szpitalu NFZ finansuje dopiero po ich wykonaniu, sprawozdaniu
i prawidtowym zweryfikowaniu,

- zapewnienie NISOZ powinno byé przypisane POZ. Zadaniem Szpitali winno by¢
$wiadczenie catodobowych ustug medycznych w ramach dyzurow SOR,

- nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe
ohcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zardwno na rentownos$é biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ,

- ryzyvko braku $rodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych, zwigzane z brakiem
rentownosci prowadzonej dziafalnosci z powodu nieznanej skali dostepnosci dla Szpitala

zewnetrznych Zzrodet finansowania w przysztych okresach.




Skutki finansowe regulacji ptacowych w latach 2023 - 2025 ksztattuja sie nastepujaco:
Rok 2023: 16 721 000,00 zt

Rok 2024 : 3 660 000,00 zt
Rok 2025 : 3315 000,00 zt

Razem w latach 2023-2025: 23 696 000,00 zt

Jaworzno, dnia 31.05.2023 r.




