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Jaworzno, dnia 2012- 05 -16

Firmy ubiegajgce sie o udzielenie zaméwienia

Dotyczy: przetargu nieograniczonego na ,,Swiadczenie ustug doradczych w procesie optymalizacji przychodéw
i kosztow dziatalnosci medycznej dla SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie”.
Zamawiajacy, zgodnie z art. 38 ustawy Prawo zaméwien publicznych odpowiada na pytania od Wykonawcow:;

WYKONAWCA 1

. Umowa §2
Pytanie 1: Czy przedmiotem ustugi majg by¢ tylko analizy sytuacji finansowej dla kierownictwa, controling, czy tez
réwniez szczeg6towe propozycie dotyczace ewentualnych dziatan zwigzanych z optymalizacjg przychodow
i kosztow?
Odpowiedz:
Przedmiotem ustugi maja by¢ analizy sytuacji finansowej dla kierownictwa i réwniez szczeg6towe propozycje dla
ordynatora danego oddziatu dotyczace ewentualnych dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztéw i przychodow.

IIl. Umowa §3 pkt 1 ppkt. a
Pytanie 2: lle dokumentdw miesiecznie Zamawiajacy zamierza przesyta¢ do Wykonawcy w celu przegladu
i interpretaciji aktualnych danych analitycznych?
Odpowiedz:
W celu przegladu i interpretacji aktualnych danych analitycznych Szpital zamierza przesyta¢ jeden dokument w ciggu
miesigca.

Pytanie 3: W jakiej formie Zamawiajacy zamierza przekazywaé ww. dokumenty?

Odpowiedz:

W celu przegladu i interpretaciji aktualnych danych analitycznych Szpital zamierza przesyta¢ miesieczne rapotry
~Symulator pracy Szpitala” sporzadzone na podstawie danych dotyczacych kosztow poszczegoinych oddziatéw,
elektroniczych uméw z NFZ i zanonimizowanych komunikatéw rozliczeniowych.

lll. Umowa § 3 pkt 1 ppkt. b
Pytanie 4: Prosimy o okre$lenie orientacyjnej liczby osob z ktdrymi Wykonawca bedzie miat przeprowadzi¢
konsultacje?
Odpowiedz:
Nie mozna okresli¢ orientacyjnej liczby oséb, z ktorymi Wykonawca bedzie miat przeprowadzié¢ konsultacje. Bedzie to
ordynator danego oddziatu, lub osoba przez niego wskazana.

Pytanie 5: Jak szeroko majg by¢ prowadzone konsultacje z kierownikami o$rodkéw kosztu tj. czy konsultacje i
optymalizacja ma dotyczy¢ wytacznie obszaru ustug medycznych, czy tez obszaru administracyjnego, personalnego,
ksiegowego itp.?

Odpowiedz:

Konsultacje z kierownikami osrodkéw kosztow i optymalizacja ma dotyczy¢ obszaru ustug medycznych jak i obszaru
catego lecznictwa szpitalnego tj. obszaru administracyjnego, personalego, ksiegowego itp.

IV. Umowa § 3 pkt 1 ppkt. ¢
Pytanie 6: Jaki jest oczekiwany szczegétowy zakresie prac doradcy dot. ,poprawy ekonomicznych parametrow
dziatalnosci medycznej’?
Odpowiedz:




Analiza danych ma na celu wyciggnigcia wnioskéw i rekomnedacii dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu poprawy
wynikow finansowych poszczegdlnych oddziatow szpitalnych tj. zminimalizowania kosztéw i zmaksymalizowania
przychodow.

V. Umowa § 3 pkt 2
Pytanie 7: Prosimy o doprecyzowanie ilosci miesiecznych wizyt odbywanych w Szpitalu?
Odpowiedz:
Nie mozna okresli¢ maksymalnej liczby miesiecznych wizyt. Okreslona ilo$¢ wizyt bedzie zwigzana z potrzebami
ordynatora danego oddziatu.

Pytanie 8: Kto po stronie Zamawiajacego bedzie upowazniony do zadawania pytan w ramach konsultacji
elektronicznych i telefonicznych? (czy po telefonicznej konsultacji wymagane bedzie potwierdzenie (podsumowanie)
mailowe)?

Odpowiedz:

Upowazniona do zadawania pytan w ramach konsultacji elektronicznych i telefonicznych bedzie Pani Katarzyna
Strugata. Po kazdej konsultaciji telefonicznej wymagane bedzie potwierdzenie mailowe.

WYKONAWCA 2

I. Umowa §2
Pytanie 1: Czy ten zakres ustugi bedzie skwantyfikowany tj. czy Zamawiajacy oczekuje
osiagniecia okreslonych pozioméw parametréow ekonomicznych?

. Umowa § 3 pkt 1 ppkt. a
Pytanie 2: lakiego rodzaju dokumenty / raporty Zamawiajacy zamierza przesytaé do
Wykonawcy w celu przegladu i interpretacji aktualinych danych analitycznych?

lll. Umowa § 3 pkt 1 ppkt. ¢
Pytanie 3: Jakie s3 kluczowe wskainiki za pomoca ktérych Zamawiajacy mierzy efektywnosé
ekonomiczng szpitala i efekt ww. prac?

IV. Unmowa §3 pkt2
Pytanie 4: Prosimy o podanie maksymalnej ilosci miesiecznych wizyt odbywanych w
Szpitalu?

Odpowiedz na pytanie nr 1:

Szpital nie posiada wytycznych co do osiggniecia okreslonych poziomow parametrow krytycznych.

Analiza danych ma na celu wyciggniecie wnioskdw i rekomendacii dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu poprawy
wynikéw finansowych poszczegoinych oddziatéw szpitalnych tj. zminimalizowania kosztéw i zmaksymalizowania
przychodow.

Odpowiedz na pytanie nr 2:

W celu przegladu i interpretaciji aktualnych danych analitycznych Szpital zamierza przesyta¢ miesieczne raporty
,Symulator pracy Szpitala” sporzadzone na podstawie danych dotyczacych kosztow poszczegoinych oddziatow,
elektroniczych uméw z NFZ i zanonimizowanych komunikatéw rozliczeniowych.

Odpowiedz na pytanie nr 3:

Szpital nie przedstawia sytuaciji finansowej za pomoca wskaznikdw, tylko podajac wynik finansowy jako zysk lub
strata.

Odpowiedz na pytanie nr 4:

Nie mozna okresli¢ maksymalnej liczby miesiecznych wizyt. Okreslona ilo$¢ wizyt bedzie zwigzana z potrzebami
ordynatora danego oddziatu.
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